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CONG TY TNHH MTV QUAN LY

KHAI THAC DICH VU THUY LOI

S&: 55/QD-CTY Tp.Ho Chi Minh, ngay 31 thang 3 ndm 2026

QUYET DINH
Ban hanh Chién lwge phat trién 05 nim giai doan 2026-2030 ciia Cong ty
TNHH MTYV Quan ly Khai thac Dich vu Thuy lgi TP. H6 Chi Minh

HOI PONG THANH VIEN CONG TY TNHH MTV QUAN LY
KHAI THAC DICH VU THUY LQI THANH PHO HO CHI MINH

Can cir Lugt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 ndm 2020
duoc sira doi theo Ludt sé 03/2022/QH1S ngay 11 thdng 01 nam 2022, Ludt 56
76/2025/QH15 ngay 17 thang 6 nam 2025,

Céan cir Ludt Qudn Iy va dau tw von nha nude tai doanh nghiép 6
68/2025/QH 15 ngay 14 thdang 6 nam 2025,
Can cu Nghz dinh sé 365/2025/NP- CP ngay 31 thang 12 nam 2025 cua

Chinh phu vé gidm sat, kiém tra, danh gid, xép loai va céng khai thong tin trong
quan 1y va dau tw von nha nude tai doanh nghiép;

Can cur Nghi dinh so 366/2025/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2025 cua
Chinh phii vé quan Iy va dau tw vén nha nudc tai doanh nghiép;

Can cir Quyét dinh so 1492/Qb-UBND ngay 05 thang 5 nam 2022 cua Uy
ban nhén ddn Thanh phé vé Ban hanh Piéu Ié té chitc va hoat dong cua Cong ty
TNHH mdét thanh vién Quan Iy khai thdac Dich vu thuy loi Thanh phé Ho Chi Minh;

Cén cit Quyét dinh SO 227/0D-CTY ngay 08 thang 10 nam 2025 cua Hoi
dong thanh vién Céng ty vé Ban hanh Quy ché quan Iy tai chinh cua Céng ty
TNHH mgt thanh vién Quan Iy khai thac Dich vu thuy loi Thanh phé Ho Chi Minh;

Can cir Cong vin sé 91/TCDN-TC3 ngay 20 thang 3 nam 2026 cua Chi cuc
Tai Chinh Doanh nghiép Thanh pho vé viéc xdy dung, ban hanh quyet dinh Ké
hoach san xudt kinh doanh nam 2026 va Chzen lwpe phdt trién 05 nam doi voi céc
doanh nghiép do Nha nuée nam giiv 100% vén diéu 1¢ thuée Thanh pho,

Can cir Van ban $6 248/KH-CTY ngay 30 thang 3 nam 2026 cua Giam doc
Céng ty vé viéc trinh phé duyét Chién lupc phdt trién 05 nam giai doan 2026-
2030 cua Cong ty;

Can cir Nghi quyét s6 01 /NQ-HDTV ngay 31 thang 3 nam 2026 cua Hoi
dong Thanh vién Cong ty Théng qua Chién lugc phdt trién 05 nam giai doan
2026-2030 cua Cong ty.




QUYET PINH:

Piéu 1. Ban hanh Chién lugc phat trién 05 nam giai doan 2026-2030 cua
Cong ty TNHH MTV Quan ly Khai thac Dich vu Thuay lgi Thanh phé Ho Chi
Minh véi cac ndi dung chinh sau:

1. Muc tiéu dinh hwéong

Cong ty TNHH MTV Quan ly khai thac dich vu thiy loi dam bao vé dich
vu tudi nudc va tiéu nude cho san xuét nong nghiép theo hudng phuc vu néng
nghiép Umg dung cc")ng nghé cao, nc")ng nghi€p sach, ndong nghiép do thi hién dai,
bén virng gan véi chuyen dich co cau néng nghiép, xdy dung néng thdén mdi;
Chu dong phong, chong va giam thiéu thiét hai do thién tai géy ra, ung pho voi
trudng hop bat loi nhat, ndng cao mirc dam bao tiéu thoét nude, phong chéng 11,
ngdp lut, han han, xdm nhap min, bdo vé moi truong, gop phan xdy dung Thanh
phd an toan trude thién tai. Thyuc hién triét dé chinh sach tiét kiém nudc phuc vy
san xudt néng nghiép dé cép nude sinh hoat, gop phan dam bao an ninh ngudn
nuéc cho Thanh phd, mé rong ddi tu‘o*ng phuc vu cua cdng trinh thiy loi, tang
cuong khai thac da muc tiéu, cung cap dich vu da dang dé nang cao hiéu qua
cong trinh, tién dén tu chu tai chinh.

Cong ty tap trung cho linh vue quan ly, khai théac tai san két cu ha tang
thuy 1¢i, cung cap san pham dich vu thuy loi thuge pham vi quan ly cua Thanh
phd; hoat dong san xuat kinh doanh tdng hop chi tham gia linh vuc ma Cong ty
c6 loi thé canh tranh, an toan va c6 hiéu qua. Hoat dong cua Cong ty dinh hudng
dén nam 2030, nhu sau:

- Hoat dong cong ich: to chie thue hién nhiém vy quan ly, khai thac tai
san két cau ha tang thuy loi, cung cap san pham, dich vu thuy loi thude pham vi
quan ly cua Thanh pho theo co ché ‘nha nude dat hang, san sang tham gia dau
thdu khi Thanh phé du diéu kién té chuc; cap nudc phuc vu sinh hoat, cong
nghiép, dich vu thuy lgi khac c6 gia tri gia ting cao de tang nguon thu, nang cao
hiéu qua sir dung nude, 6 lgi nhuan; dam bao doi sdng ngudi lao dong tir nhiém
vu cong ich, tao dong luc nang cao hiéu qua quan 1y cong trinh thuy loi.

- San xuét kinh doanh téng hop: n dinh hoat dong cap nudce sach; kinh
doanh san pham néng nghiép, thi cong xay lap, tu van thiét ké va cac cac linh
vuc khac ma Céng ty co loi thé, an toan, co hiéu qua. Hoat dong san xuat kinh
doanh phai c6 14i, bao toan va phat trién vén nha nuée tai doanh nghiép.

Pén nam 2030, Cong ty phan dau tr¢ thanh doanh nghlep co da nang luc
quan ly khai thac van hanh tai san két cdu ha tang thiy loi c6 quy mé 1ém, c6 ky
thuat hién dai, cung cap san pham dich vu tir khai thac cong trinh thiy loi dam
bao chét lugng, gop phan phat trién kinh té x4 hoi bén virng, thich tmg véi bién
doi khi hau. Phat huy t6i da hiéu qua phuc vu cua cong trinh, ddm b&o an ninh
ngudn nuée, khai thac da muc tiéu, da gid tri, sir dung hiéu qua céc cbng trinh
thuy loi, ting nguon thu, giam dan sy phu thudc vao ngén sach nha nudc, hudng
toi tu chi va bén vimng tai chinh, ¢6 loi nhuin va nop ngén sach nha nude theo
quy dinh. Pay manh tng dung khoa hoc cong nghé, chuyén doi sé; déi mai,




nang cao hiéu qua hoat dong cua cac don vi truc thugc, sép xép lai t& chire, bo
may, ngudi lao déng theo hudng tinh, gon, manh, hiéu néng, hi¢u luc, hiéu qua.
2. Cac nhiém vu chi yéu
Quan ly khai thac cong trinh thuy loi:

- Téng dién tich phuc vu cung tmg san pham, dich vu céng ich thiy loi
dugc Nha nude dat hang binh quén 14 79.010 ha; Cép nudc thé tir cong trinh
thuy loi dé xir ly thanh nudce sach phuc vu sinh hoat, séan xudt trén dia ban Thanh
pho véi quy mé 225.000m*/ngay dém, binh quan 82 triéu m*/nam.

- X4y dyng va trinh duyét Phuong an gia san phim dich vu thuy loi nam
hang nam (néu cd); Thuc hién dit hang quan ly khai thac tai san két ciu ha tang
thuy loi, cung Ung san phadm dich vu cong ich thuy loi theo quy dinh cua Luat
Thuy lou v6i chi phi hop 1y, timg budc tinh ding, tinh di, st dung ngén sach co
hiéu qua, tiét kiém.

- T chire thuc hién tt cong tac bao tri tai san két cdu ha tang thiy loi
theo phuong an gia dugc duyét;

- Thuc hién tét cong tic bao vé mdi truong, bao vé chét lugng nguon
nude, phan dau 100% kénh rach do Cong ty quan ly dat tiéu chuan khéng c6 rac,
duoc nao vét cai tao moi truong va khoi thong dong chay.

San xuét kinh doanh té)ng hop: cép nudc sach cho cac doanh nghiép san
xuat tai Khu cong nghiép Tay Bac Cu Chi, Khu doanh trai Su doan 9 Quan doan
4 va khu dan cu; Thi céng xdy lap céc cong trinh thity loi, giao théng nong thén,
giao théng ndi dong, cong trinh phong chdng lut bao, tiéu thoat nudc, triéu

cudng; mo rong cac hoat déng dich vu néng nghiép gin voi chuong trinh xay
dung nong thén maoi.

Cong tac chu dau tu: tap trung cong tc quyét toan 04 du an con lai hoan
thanh, hoan tét viéc xu ly tai chinh sau khi ket thic nhiém vu chil dau tu; Chu
dong, phdi hop trién khai Phuong an phat trién ‘thuy loi phuc vu san Xuét nong
nghiép trén dia ban Thanh phé H6 Chi Minh dén nam 2030, tAm nhin dén nam
2045, pht hop véi chire nédng nhi€ém vu duge giao, dam béo viéc déu tu, ning
cép hoan chinh ha ting thiy loi lam phat huy tdi da hiéu qua cong trinh, nang
cao hiéu qua khai thac str dung nudc, cong trinh thuy loi

Ngudi lao dong c6 mirc thu nhép cao hon, dugc huong ddy di ché do
chinh sach theo quy dinh. Nguoi lao ddng c6 trinh d6 dai hoc va trén dai hoc cac
nganh chiém hon 30%; lao dong pho thong phai qua dao tao nghé, str dung duoc

cac thiét bi chuyén dung trong cong tac quan ly khai thac va véan hanh cong trinh
thay loi.

3. Cac chi tiéu ve san lwgng chii yéu, doanh thu, lgi nhuén truwée thue,
nop ngan sach nha nwoc

3.1. Chi tiéu san luong:
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- Chi e g‘f“h.‘-"‘: Ké hoach | Kéhoach | Ké hoach | Ké hoach
e "-"2';);;““ nim 2027 | nim 2028 | nim 2029 | nim 2030
I | Dién tich phuc vu | 70.233,58 | 81.569.94 | 85.939,25| 90.556,10 | 95.114.41
(ha)
- Dign tich san pham | 68.867,00 | 75.753,70 | 79.541,39 | 83.518,45| 87.373,00
dich vu céng ich
- Dién tich san 1366,58 1503,24 1653,56 | 1.818,92 |  2000,81
phdm dich vu cong
ich ¢o thu tién
- Dién tich san 4313,00 | 4.74430 | 5.218,73 | 5.740,60
pham dich vu thuy
loi khdc
2 | Dién tich quy déi| 19.889,18 | 21.230,73 | 21.721,32 | 23.781,80 | 24.54121
(3.720m"* = ha) '
Khéi luong cdp | 73.987.748 | 78.978.306 | 80.803.306 | 88.468.306 | 91.293.306
nudce thd (m?)
- Cong ty CP Cép | 71:879.442 | 76.870.000 | 78.695.000 | 80.520.000 | 83.345.000
nuoc Kénh Péng
- Cép nuéc cho 5.840.000 | 5.840.000
Tam Sinh Nghia
- Nuédc thé Xi| 2.108.306 | 2.108.306 | 2.108.306 | 2.108.306 | 2.108.306
nghiép Cap nudc
Tong chng khéi | 90.122,76 | 102.800,67 | 107.660,57 | 114.337,90 | 119.655,62
lwgng phyc vu - ké
céa dién tich quy doi
(ha)
3.2. Chi tiéu tai chinh: ‘
DVT: triéu dong
STT Chi tidu Hgﬁ:}h_u; K¢ hoach Kéhoach K¢é hoach Ké hoach
-202;‘ nim 2027 | nim 2028 | nim 2029 | nim 2030
1 | Doanh thu 159.144 | 175522 | 184.722 199.794 | 210.935
Ty 1é tang 110% 105% 108% 106%
Doanh thu Quan Iy | 120.144 | 132.622| 137.532| 147.885| 153.835
khai thac céng trinh
thuy loi
Doanh thu khéi san|  39.000 42.900 47.190 51.909 57.100
xudt kinh doanh tong
hop
2 | Loi nhudn trude thué 8.787 10.198 11.295 12.652 14.416
Ty Ié tang 116% 111% 112% 114%




STT Chi ticu Egﬁ :1}:":: Ké hoach | Ké hoach | Ké hoach | Ké hoach
'2026 nam 2027 | nam 2028 | nam 2029 | nam 2030
3 | Téng sb thué va céc 8.150 9.128 10.041 11.045 12.149
khoan phat sinh phai
ndp ngin sach
Ty 1€ ting 112% 110% 110% 110%

Doanh thu Quan ly khai thac céng trinh thuy lgi, trong do:

- C6 khoang 50% la doanh thu tir viéc cung cap san pham dich vu cong
ich thiy lgi do Thanh phd dat hang, phu thudc vao du toén ngan sach chi thuong
xuyén cua Thanh pho

- Con lai 1a cép nude tir cong trinh thiy loi dé xir ly kinh doanh nudc sach,
phu thudc nhiéu vao khach hang mua nuée sach va gia do Thanh phé quy dinh.

- Nén linh vuc nay Céng ty khéng c6 quyén chi dong didu chinh san
luong hodc don gié

Chi tiéu ve Doanh thu khéi san xuét kinh doanh tdng hop, loi nhuén trudc
thué va Tdng sb céc khoan phét sinh phai ndp ngén sach: tuy cd kho khan,
nhung Cong ty xady dung ké hoach, quyét tdm dat mirc do tang trudng 10% hang
nam theo chi dao ctia Uy ban nhan dan Thanh phd.

4. Ké hoach dau tw

4.1. Ké hoach déu tu cac cong trinh st dung vén ngan sach do Oy ban
nhan dan Thanh pho giao (néu c6): tham muu, dé xuét voi cdp thdm quyén lam
cht dau tu cac cong trinh thuy loi co quy mé nho, dugc Thanh phd phé duyét
quy hoach nhung cac Ban chuyén nganh ctia Thanh phé chua thuc hién.

4.2.Ké hoach dau tu thuc hién cac du an trong céc linh vuc san xuét kinh
doanh (tir ngudn vén tai chinh trong quéan ly khai thac cong trinh thuy lgi, Quy
phét trién khoa hoc va céng nghé va cac ngudn vdn khac):

. K¢ hoach 2026-2030 (tri¢u dong)

STT Tén cong trinh, du an Nim Nim Nim Nim Nim -
2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 ong

I | Linh vuc quan ly khai|23.208 | 25529 | 28.082 | 30.890 | 33.979 | 141.688

thac

1 | Chi bao tri céng trinh | 23.208 | 25.529 | 28.082 | 30.890 | 33.979 | 141.688
thuy loi

IT | Linh vue sin xuit kinh | 6.155| 16.000 | 34.000 | 21.000 | 26.000 | 103.155
tong hop

1 | Pdu tu hoan chinh mang 2.000| 2.000| 2.000| 2.000 8.000

phan phéi mang phan
phbi nuée, truc cap nudce
chinh Khu c6ng nghiép-
Tay Bic Cua Chi




STT

Tén cong trinh, du 4n

K¢é hoach 2026-2030 (triéu ddng)

Nam

2026

Nam
2027

Nam
2028

Nam

2029

Nam
2030

Xay dung bé chira nuée
sach (TCN s6 12)

3.000

Stra chita, nang cép hoan
thién hé théng cép nuéc
sach va trang thiét bi
hang nim

355

1.000

1.000

1.000

1.000

Dﬁu tu xay dung hé théng
cap nuéc giai doan 2
KCN Tay Béac Cu Chi

20.000

10.000

20.000

50.000

D61 moi cong nghé xir ly
nudce, dich vu cap nudc
sach

10.000

5.000

5.000

20.000

Stra chita, ning cdp nbi
dai kénh N46-2-1 doan tir
K1+628 dén K3+769
(L=2.141m) dé cung cép
nudce thé cho Cong ty Co
phdn Pau tu - Phat trién
Tam Sinh Nghia. San
lwong  udce tinh 10.000
m3/ngay dém, thoi gian
theo thoa thuén 14 30 nam.

5.800

5.800

Pau tu mé rong CTTL dé
cung cap san pham dich
vu thiy loi khéc

3.000

3.000

3.000

3.000

12.000

111

Tai san quan ly

900

900

900

900

3.600

Pau tu thay thé xe 6 to
phuc vu san xuat kinh
doanh

900

900

900

900

3.600

v

Linh vue khoa hoc cong
nghé

1.685

2.950

1.400

1.600

1.100

8.735

Xdy dung phin mém
phuc vu dat hang quan ly,
khai thac cong trinh thuy
loi, cung cdp san pham,
d;ch vu cdng ich thuy lgi

500

500

Xay dung hé thong phan
mém quan ly t1ep cong
dan va giai quyét khiéu
nai, kién nghi tai Cong ty.

1.000

1.000

Dau tu trang th:et bi, phat

trién ha tang s6 tai don vi:

300

500

600

800

800

3.000




STT

Tén cong trinh, du dn

Ké hoach 2026-2030 (triéu dong)

Nam
2026

Nam

Nam
2028

Nam
2029

Nam
2030

+ Phén ctng: mdy tinh,
thiét bi mang, thiét bi luu
..

+ Phén mem Nang cap
cac phan mém trén nén
tang sO hién hiru.

2027

Nang cdp hé théng
camera giam sat thong
minh trén cac CTTL, ung
dung tri tué nhan tao hd
tro phan tich, canh bao,
vén hanh tai trung tam

800

800

800

2.400

Nang cip duong truyén,
thiét bi hoéi nghi truc
tuyén tai Van phong
Cong ty va cac Xi nghiép:
thiét bi hop truc tuyén;
camera, micro, loa hoi
nghi; may tinh, man hinh;
dudng truyén internet

200

200

400

Nang cap, trién

Website

phat

100

100

Nang cap phan mém ké
toan

150

150

Xay dung phén mém
quan ly kinh doanh cép
nudce cua Cong ty

685

685

Péu tu thiét bi bay khong
ngudi lai (drone) thu thap
dit liéu, hinh anh phuc vu
cong tac cung cip san
phém dich vu cong ich
thay loi

200

300

500

Dau tw gop von, ting
von diéu 1¢ khi Cong ty
C6 phin ciap nuée Kénh
Dong xay dung nha may
nuwée Kénh Pong s6 2

3.000

3.000

Téng cong

31.048

45.379

67.382

54.390

61.979

260.178

Déi vOi cong tac bao tri tai san két cAu ha tang thuy loi thi thue hién theo
ké hoach tién d6 dé ra nhdm dam bao an toan céng trinh, phuc vu tét viéc cung
ing san pham, dich vu thity loi; cac khoan dau tu con lai thi tiy theo tinh hinh



san xuét kinh doanh, nhu cau vé thiét bi va kha nang ngudn vén ma Coéng ty
thue hién dau tu cho phu hop.

5. Ké hoach co cdu lai von ciia doanh nghiép dau tw tai cong ty cb
phan, cong ty trach nhiém hiru han

.. Cong ty gép vén duy nhét‘tai Coéng ty ch phéq Cég nude Kénh Béng véi
s0 tien gop von: 3.000.000.000 ddng, chiém 0,75% von diéu 16.

- Cong ty cb phan Céap nuéc Kénh DPoéng hoat dong kinh doanh ¢6 hiéu
qua, bao toan va phat trién von; dong goép khoang 10% san lugng nudc sach tiéu
thu toan Thanh phé, gép phan dam bao an ninh nguén nuée cho Thanh phd; cb
tire dugc chia 16n hon mirc huy dong binh quén ctia Ngén hang, ¢b tirc 6n dinh
hon céc kénh dau tu khac.

- Viéc dau tu nay c6 hi¢u qua nén Céng ty khong thoai vén va déu tu bd
sung gop von, tang von dieu 1€ khi Cong ty Cé phan cap nude Kénh Dong xay
dung Nha may nuée Kénh Dong sb 2 vao nam 2028 véi s tidn 3 ty.

6. Gidi phap thuc hién .

6.1. Clng ¢ t6 chuc hoat dong Cong ty:

- Trién khai thuc hién c6 hiéu qua Dé an sip xép doanh nghiép nha nudc
thudc Uy ban nhan dan Thanh phd H6 Chi Minh. Tiép tuc duy tri Cong ty trach
nhiém hitu han mét thanh vién do nha nuédc nim gitt 100% von diéu 1 dén nam
2030 theo cdc tiéu chi quy dinh ctia Dang va phap luét ctia Nha nudce hién hanh.

- Tép trung sip xép t6 chirc bd may cua Cong ty theo hudéng tinh - gon -
manh - hiéu nang - hiéu luc - hiéu qua; Tang cuong Uing dung cong nghé thong
tin trong cdng tac chi dao, diéu hanh va xur ly cong viéc; xdy dung bd may tinh
gon, hoat dong hiéu qua, thudng xuyén cé ké hoach dao tao, bdi dudng, tuyén
dung, ludn chuyén, tao diéu kién cho cén bd, nguoi lao dong phét huy hét kha
nang, nang luc, sé truong cong tac.

- Tiép tuc d6i méi cdng tac can b, tuyén dung va sir dung hiéu qua nguén
nhan luc; ché d6 tién luong, tién thuéng gan véi san pham céng viéc; dao tao
nhan luc chét luong cao; thu hit, trong dung nhén tai. Phat huy tinh thén sang
tao, ddm nghf, ddm lam, d4m chiu trach nhiém vi loi ich chung cta doi ngli can
bo, dang vién trong tat ca cac linh vuc hoat dong cua Cong ty.

- Xdy dung k€ hoach va té chirc thuc hién diy di céc chu truong chinh
sach ctia Pang, cac ké hoach chi dao cua Uy ban nhédn dan Thanh phd vé phong,
chong lang phi, tiéu cuc ma trong tim 1a phép luat vé Phong, chong tham nhiing,
v€ thuc hanh tiét kiém, chong lang phi.

- Quan ly, sir dung, sép xép lai nha, dat cong vu, tru sé& lam viéc, ra soat
kiém tra viéc td chirc thuc hién phuong 4n sap xép lai, x(r ly nha, dat dam bao
thuc hién dung ché d, quy dinh, khéng dé xay ra thit thoat, lang phi.

- Thuc hién kip thoi céc bién phép ngin chan nguy co mét an toan vé
quan ly von, tai san tai doanh nghiép theo két qua giam sat ndi bd. Thuc hién



kiém tra, ra soét, déi chiéu va chiju trach nhiém vé viéc quan ly, theo ddi, dén
doc, thu hoi, xir Iy ng phai thu, no phai tra, co giai phap xt ly dut diém dbi véi
cac khoan céng no qua han, ng khé doi, trich 14p du phong no phai thu kho doi
dung quy dinh.

- Ra soat, xay dung trinh cép c6 thim quyén ban hanh hoéc diéu chinh céc
quy ché, quy dinh vé cong tic quan ly tai chinh cua doanh nghiép (quy ché tai
chinh; quy ché quan 1y st dung cac quy; quy ché quan ly, sir dung tai san cb
dinh... ) dam bao phu hop quy dinh phép luat hién hanh.

, - Thuc ’hién cong khai, minh l?ach trong dau tu, quan b’/ tai chinh, mua
sam, phén phoi thu nhép; trong ky ket va thuc hién céc hgp dong vdi nhiing cé
nhan, don vi c6 lién quan dén ngudi quan ly doanh nghiép theo phap luat.

- Thuong xuyén kiém tra, giam sat va chi dao Nguoi dai dién vén cua
Cong ty tai doanh nghié€p co von gop thuc hién day du quyén va trach nhiém cua
Nguoi dai dién theo Pidu 40 Luat Quéan ly va dau tu von nha nudc dau tu tai
doanh nghiép ngay 14 thang 6 nam 2025; dam bao nguyén tic co hiéu qua, bao
toan va phét trién vén nha nude dau tu tai Cong ty.

- Ra soat, danh gia viéc thuc hién cac du an, cac hop dong hop tac kinh
doanh cta Cong ty, dam bdo viéc thuc hién cac du an, cac hop déng hop téac
kinh doanh theo dung quy dinh phap ludt vé dau tu, phap luét vé dat dai, phap
luat vé doanh nghiép, phap luat vé quan ly, st dung vén nha nude dau tu vao san
xuat, kinh doanh tai doanh nghiép va cac quy dinh phap luat co lién quan; co
giai phap thiét thuc, cu thé thédo gd céc vuong mic dé ddy nhanh tién d6 hoan
thanh, néng cao hiéu qua céc du an dau tu phu hop voi quy dinh phap luat.

- Quan ly, st dung va khai thac céc tai san dugc Nha nudc giao dam bao
ding muc dich, tiét kiém, c6 hiéu qua, tuan thi theo quy dinh cta phép luat,
khong dé xay ra truong hop nha, dat cong sir dung sai quy dinh va lam thét thoat
tién, tai san cua Nha nudc.

- T6 chitc phong trao thi dua mang tinh déi méi, sang tao, hiéu qua trong
thuc hién nhi€ém vu chinh tri cua Cong ty, gén véi phong trao thi dua lao dong
g101, lao dong sang tao, nang cao nang suit, chat luong, hiéu qua, phat huy sang
kién, cai tién k¥ thuit, day manh Ung dung khoa hoc cong nghé, gép phan st
dung hiéu qua moi ngudn luc dau tu xay dlmg két cau ha tang dong bo, hién dai,
phat trién khoa hoc - céng nghé va dbi méi sang tao; gop phén dé& Thanh phé sén
sang cung ca nudc budce sang “Ky nguyén phat trién mdi - Ky nguyén vuon
minh cta dan toc”.

- Tang cuong doan két nodi bd, thue hién ddy du quy ché dan chu co so,
thuc hién tdt nguyén tic tdp trung dan chu, thuc hién tu phé binh va phé binh
trong quan ly diéu hanh don vi.

6.2. Néang cao hiu qua quan ly khai thac cong trinh thuy loi hién co,
phuc vu san xuét néng nghiép theo hudéng ning cao gia tri gia tang va phat
trién bén viing:
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Nhiém vu chu yéu cua nganh thuy loi la phuc vu phat trién néng nghiép
do6 thi hién dai, bén ving gan véi chuyen dich co cau néng nghlep, xay dung
néng thén méi, chu yéu tdp trung vao phét trién noéng nghi€p Ung dung cong
ngh¢ cao, ndng nghiép sach, nong nghiép dé thi. Gop phan dam bao an ninh
ngudn nudc phuc vu cho nhu céu sinh hoat va san xuat - kinh doanh theo quy
hoach ctia Thanh phé Ho Chi Minh thoi ky 2021-2030, tim nhin dén nim 2050.

- Xay dung ké hoach va tb chirc thuc hién cac ndi dung theo quy dinh
cua Luat Thuy loi, cac Ngh1 dinh, théng tu huéng dan thi hanh Luat Thiy loi

va van ban phap luét c6 lién quan, nhat 1a cac Nghj dinh, Théng tu dugc sira
d6i, bd sung. '

- T6 chirc tbt viéc van hanh hé thdng cong trinh thuy loi, néng cao chat
luong cung cép dich vu va trién khai ung dung cac phuong phap twdi tién tién, tiét
kiém nudc phu hop véi timg loai cdy trong, vat nuédi va ting loai hinh tho
nhudng, nhim nang cao hiéu qua su dung cong trinh thuy loi, glam ton that nguon
nudc trong qua trinh sir dung, bao vé tai nguyén nude va ha gia thanh san xuat san
pham, bao dam an toan cdng trinh, chi dong tmg phé véi bién dbi khi hau.

- Ra soat hién trang cac cong trinh thuy loi phuc vu tudi tiéu ddi VGi cac
vung quy hoach phat trién cay tréng, vét nudi chu luc, tdp trung va dé xuit dau
tu nang cap, dau tu moi, duy tu, stra chita, nao vét hé thong cOng trinh thuy loi,
hé tro dau tu hé théng kénh muong, bom tudi, bom tiéu nham dam bao cho viée

tudi tiéu chu dong; néng cao kha ning phong tranh, gidm nhe thién tai va thich
lmg v6i bién d6i khi hau va moéi truong.

- Chu dong c‘1‘01 mdi, kién toan td chic hoat dong, bao dam tinh gon, hiéu
qua, dap tmg yéu cau nang luc theo quy dinh; xay dung timg vi tri viéc lam, tang
cuong thuc hién co ché khoan, nang cao tinh tur chu, tu chiu trach nhiém va cé
diéu kién nang cao thu nhép cho ca nhén, don vi. Ra soat nang luc cla ddi ngil
lao dong, xay dung ké hoach va té chirc thuc hién cong tac dao tao, dao tao lai,
boi dudng nang cao nang luc, nghi€p vu dé dap ing yéu ciu theo quy dinh; tiép

tuc dau trr ning cap cdc cum, tram quan ly theo huéng hién dai; nang chit cum
thiy néng tién tién.

- Ra sodt, xdy dung, ban hanh theo thdm quyén hodc trinh cép c6 tham
quyén ban hanh dinh muc kinh té- ky thuét trong quan ly, khai thac cong trinh thuy
loi thuge pham vi phu trach; Xay dung hé thong co s& dit liéu, ban dd truc tuyén
cac cong trinh, trudc méat déi voi cac cong trinh thuy loi ¢ quy mé vira, phuc vu
t6t cong tac quan ly, chi dao, didu hanh, dic biét trong cac tinh hubng thién tai.

- Hang nam ra soat, xac dinh cac san pham, dich vu thuy loi do don vi
cung cap, hoan thién phuong 4n gia san pham, dich vu thiy loi trinh cp ¢ thAm
quyén thim dinh, phé duyét theo quy dinh.

- Thuc hién ra soat, danh gid lai nang luc, higu qua khai thac thuc té clia
cong trinh thuy loi, trinh cap c6 tham quyén phé duyét diéu chinh nhiém vu khi
c6 thay d6i; thuc hién chuyén dich, m& rong déi tugng phuc vu.cla cong trinh
thuy loi, ting cuong khai thac da muc tiéu dé nang cao hiéu qua céng trinh; ting
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nguon thu, giam dan sy phu thudc vao ngan sach nha nudc, hudng tdi tu chu va
bén viing tai chinh.

- Chu trong vén déng ngudi dan, don vi dung nudc c6 trach nhiém trong
viée thuc hién tét nao vét kénh muong noi dong, khéng xa nudc thai, rac thai vao
cong trinh thuy loi; Tang cudng kiém tra, kiém soét cac ngudn xa thai gdy 0
nhiém vao hé théng céng trinh thay loi; Tang cudng cdng tac quan ly van hanh hé
théng cong trinh phuc vu hidu qua trong viéc ngin chin, kiém soat 6 nhiém ngudn
nudce kénh, rach, cong trinh thiy loi; khai thong dong chay trén hé thong thuy loi.

- P4y manh viéc ung dung khoa hoc cong nghé, ting budc hién dai hoa
cong tac quan ly, khai thac; ndng cao néang luc du bdo, canh bao, Gng phé han
hén, thiéu nudce, xam nhép mén, 14, ngép lut, ung; bao dam an toan céng trinh,
phuc vu san xuét, dan sinh an toan, hiéu qua, tiét kiém nudc; thuc hién céc bién
phap k¥ thuat tudi, tiéu khoa hoc; Ung dung c6 hiéu qua hé théng SCADA,
hoan chinh co sé dit liéu cdc cong trinh thiy loi trén tat ca cac cong trinh do
Cong ty quan ly; tién tdi xéy dung co s¢ dir liéu dung chung, két ndi vao co so
dit liéu ctia Thanh phd nhdm néng cao hiéu qua cong tac chi dao diéu hanh, ting
cuong nang luc quan ly thiy loi. Pau tu hoan chinh Phong thi nghiém giam sat
chat luong ngudn nude.

- Lap Dé 4n trinh cdp thim quyén cip phép khai théc, s dung tai nguyén
nudc theo Luét Tai nguyén nudc ndm 2023; Chu dong x&y dung cac phuong 4n
t6 chirc quan ly khai thac cong trinh thuy 101 khi c6 diéu kién dé xuét dat hang
hodc tham gia dAu thau.

6.3. Nang cao hiéu qué hoat dong linh vuc san xuat kinh doanh téng hop:

- Tap trung cac ngudn luc dé giai quyet co ban nhu'ng vuong rnac ton
dong cua Cong ty trong nhitng ndm qua, nhét 1a viéc ban giao Géi thau sb 1- Du
an Cai tao kénh Ba Bo. Xéy dung phuong 4n xtr ly tai chinh dbi voi gdi thau
trén do vudng mac, ton tai kéo dai.

- T4p trung hoan thién déu tu, quy trinh xtr ly kinh doanh nudc sach; kinh
doanh dich vu néng nghiép va céc nganh nghé phu trg. Thuc hién céc giai phap
tiét kidm chi phi, ha gia thanh va c6 lgi nhuan.

6.4. Pau tu sira chira, nang cip, quan 1y van hanh céng trinh theo huoéng
hién dai:

- Néng cép Hé thng thuy loi Kénh Péng Cu Chi giai doan 2 bing ngudn
vén dau tu cong va Ban Quan ly du an Ha tang D6 thi lam chu dau tu: Stra chita,
nang céap theo hudéng kién cd hoa, gan véi dau tu dong bo ha tang giao théng nong
thon, giao thong néi dong theo tidu chi xay dung néng thén méi; dam bao néng luc
cap nude theo nhiém vu méi, chu trong chét luong, my quan phuc vu da muc tiéu.

- Xay dung hé thdng gidm sat va luu trit théng tin tir xa (gidm sat muc
nudec triéu - 14, luu lugng, chat lugng nude...) tién tdi xay dung hé diéu khién tu
dong; tuoi tiét kiém nudc.

- Pau tu mua sim may moéc thiét bi, dam bao ngudn luc dé chu dong duy
tu stra chita thuong xuyén, dinh ky dam bao an toan céng trinh phuc vu san xuat.
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- Chu trong véan dong nguoi dan, don vi dung nudce thuc hién tdt nao vét
kénh muong ndi dong, khong xa nuéc thai, rac thai vao cong trinh thiy loi.

7. Phan c¢dng to chire thye hién, giam sat, danh gia két qua thue hién
ké hoach

- Pau niam ké hoach, Hoi ddng Thanh vién c6 ké hoach giao va xa¢ dinh
cu thé céc chi tiéu, nhiém vu cong tac dbi voi timg thanh vién nguoi quan ly,
kiém soat vién va Ban Diéu hanh trong Ké hoach chi dao diéu hanh va chuong
trinh céng tac nidm; Tng thanh vién xay dung ké hoach cong tac, thé hién timg
muc ti€u, chi tiéu va thoi gian thuc hién hang thang; hang quy co kiém diém,
danh gi4 tinh hinh va bao cdo theo quy dinh; Kiém soat vién thuc hién theo Ké
hoach céng tac hang nam duogc Uy ban nhan dan Thanh phé phé duyét.

- Thu trué'ng cac phong ban, don vi truc thudc theo chirc nang, nhiém vu
duge giao xay dung ké hoach, chuong trinh cong tac cu thé, chi tiét. Trong dé,
xac dinh muc tiéu cu thé, nhiém vu, thoi gian timg thang, quy va phan céng cu
thé timg thanh vién phu trach. Hang thang kiém diém, danh gia tinh hinh thue
hién va bao cdo két qua thuc hién vao thoi diém binh xét xép loai nang suét, chét
luong lao dong.

- Trong qua trinh trién kha1 thuc hién ké hoach, yéu cau Thanh vién Heéi
dong, Ban Diéu hanh va thu truéng cac don vi true thude chi y tang cuong tinh
guong mau va trach nhiém cla ngudi ding dau, tinh minh bach, tranh nhiém
trong thuc thi nhiém vu. Thuong xuyén kiém tra, glam sat, danh gid qud trinh
thuc hién nhiém vu ctia don vi minh phu trach; dé xuat khen thuong, ky luat kip
thoi, nghi€ém minh. Tang cuong khéo sit co sd, tiép xtc, ddi thoai, giai quyét
nhimg kién nghi chinh dang cua nguoi lao dong.

- Pinh ky hang quy, Ho6i déng thanh vién, Ban Gidm dbc Cong ty tb chirc
lam viéc voi thu truong cac don vi truc thudc t6 chirc giao ban, lam viéc chuyén
dé dé giai quyét cac van dé cap bach, phat sinh trong qué trinh t chutc thuc hién
nhiém vu dugc giao. Thu trudng cac don vi truc thude thuong xuyén kiém tra,
don dbc ngudi lao dong thuc hién nhiém vu theo dung tién do, chi tiéu va cong
viée duge giao; thuc hién nghiém ché do6 bao cao két qua thuc hién hang thang,
quy gui vé Phong T6 chite- Hanh chinh dé téng hop, béo cdo Hoi dong thanh
vién, Ban-Giam dbc Cong ty.

8. Cac ndi dung khac

- Thanh 14p bd phan phap ché ctia Cong ty, ting cudng luc lwong chuyén
trach phu trach céng tac bao vé cong trinh; dao tao, dao tao lai, ning cao trinh
d6 chuyén mén, nghiép vu cho ngudi quan 1y, ngudi lao déng dé dap tmg duoc
yéu cdu nhiém vu, phit hop v6i quy dinh ctia Luét Thuy loi.

- Tlep tuc trién khai va thuc hién t6t noi quy san xuét, ndi quy lao dong va
cac quy ché do Cong ty ban hanh; té chirc danh gia, binh xét nang suét lao dong
hang thang dung quy dinh, lam co s¢ cho viée bb tri, luan chuyen diéu dong, b
nhiém, b6 nhiém lai, mién nhiém,... theo quy dinh. Qua d6, ra soat, déi chiéu lai
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viéc thuc hién quyén, trach nhiém va nghia vu cia ngudi lao dong trong hop
dong lao dong.

- Tiép tuc phét huy vai tro clia cac doan thé trong viéc phat dong phong
trao thi dua lao dong san xuét, sang tao, ting nang suét, déng gbp tich cuc vao
viéc hoan thanh chi tiéu ké hoach hang ndm; Thong qua phong trao thi dua gid
thiéu guong dién hinh tién tién dé tao ngudn phat trién dang, bd sung ngudn quy
hoach cén bé cua Cong ty.

- Van dong nguoi lao dong chép hanh chu truong, chinh sach ctia Pang,
phap luét ctia Nha nuée, ndéi quy Cong ty trén tat ca cac linh vuc; thuc hién tdt
nghia vu cong dan noi cu trd; khong nglmg hoc tdp nang cao trinh do chuyén
mon, kién thirc phap luat.

- Thuyc hién phuong an khoan viéc lam, thu nhép déi véi cac linh vuc hoat
dong ctia Cong ty nhim nang cao ning suat lao dong; phan dau thu nhép binh
quan tang binh quin 5% hang nam. Dbi v6i cong nhan thiy néng can tang
cuong giao viée, khoan vige nhim nang cao hi€u qua nang muc thu nhap cua
ddi tugng nay dat muc binh quan chung trong thoi gian téi.

Diéu 2. Trach nhiém cua Hoi dong thanh vién, Giam ddc Cong ty TNHH
Mot thanh vién Quan 1y khai thac Dich vu thiy loi Thanh phd HS Chi Minh:

1. Chiu trach nhiém t6 chirc thuc hién theo dung quy dinh cta phap luat"’

tai Luét Doanh nghiép; Luét Quan ly va dau tu vén nha nudc tai doanh nghiép
nim 2025; Luat Pau tu céng ndm 2024; Luat Dau tu nam 2020; Nghi dinh s6
365/2025/ND CP ngay 31 thang 12 nam 2025 cta Chinh phu vé glam sat, kiém
tra, danh gia, xép loai va cong khai théng tin trong quan ly va dau tu von nha
nudc tai doanh nghiép; Nghi dinh so 366/2025/ND-CP ngay 31 thang 12 nam
2025 cua Chinh phu vé quan ly va déu tu vén nha nudc tai doanh nghiép; Nghi
dinh s 32/2019/ND-CP ngay 10 thang 4 nam 2019 cta Chinh phu vé quy dinh
giao nhiém vu, dit hang hodc déau thau cung cip san phdm, dich vu cong sur dung
ngan sach nha nudce tu nguon kinh phi chi thudng xuyén, dugc sira ddi tai Khoan
4 Piéu 143 Nghi dinh s6 214/2025/ND-CP ngay 04 thang 8 ndm 2025 cla Chinh
pht Quy dinh chi tiét mot sé diéu va bién phap thi hanh Luat Pau thau vé lua
chon nha thau va cac quy dinh phap luét hién hanh c6 lién quan.

2. T6 chirc thuc hién cong bo théng tin trén trang thong tin dién tr cua
doanh nghiép, Cong théng tin doanh nghiép sau khi dugc ban hanh dong thot
giri béo cdo cho Uy ban nhan dan Thanh phé; chiu trach nhiém vé tinh day du,
kip thoi, trung thuc va chinh x4c clia thong tin dugce cong bd. Ra soét ndi dung
quan trong, lién quan hodc anh huéng dén bi mat va an ninh qudc gia, bi mét
kinh doanh, Cong ty TNHH M¢t thanh vién Quan ly khai thac Dich vu thay loi
Thanh pho H6 Chi Minh phai bao cdo Uy ban nhan dan Thanh phd quyét dinh
ndi dung can han ché céng bd théng tin theo quy dinh.

3. Cin cit vao Chién luge phét trién 05 nam giai doan 2026-2030, Hoi
dong Thanh vién c6 ké hoach giao va xac dinh cu thé céc chi tiéu, nhiém vu
cong tac dbi véi ting thanh vién Hoi déng va Ban Piéu hanh trong K& hoach chi
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dao diéu hanh va chuong trinh cong tac hang nam; Tung thanh vién xay dung ké
hoach céng tac, thé hién timg muc tiéu, chi tiéu va thoi gian thuc hién, c6 kiém
diém, d4nh gi4 tinh hinh va béo c4o theo quy dinh.

Piéu 3. Thu truong cac phong ban, don vi truc thudc theo chirc néng,
nhi€ém vu dugc giao xdy dung ké hoach, chuong trinh cong tac hang nam cu

thé, chi tiét. Hang nim kiém diém, dénh gia tinh hinh thuc hién va bao cdo
theo quy dinh.

Piéu 4. Ban Kiém soét Cong ty TNHH M6t thanh vién Quan ly khai thac
Dich vu thuy lgi Thanh phé Ho Chi Minh ¢6 trach nhiém gidm sat viéc t6 chic
thuc hién Chién lugc phat trién 05 nam gial doan 2026-2030 ctia Cong ty.

Piéu 5. Hoi ddng thanh vién, Ban Diéu hanh Cong ty, truéng cac phong,
ban, don vi truc thuéc Céng ty chiu trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay./.

Noi nhin: TM. HQI PONG THANH VIEN

-Nhu Diéu 5;. CHi] TICH
- UBND TP.H6 Chi Minh (béo céo); ’

- S& Tai chinh (béo céo);

- S Néng nghiép va Mai trudng (bao céo);
- Chi cuc TCDN (béo cio);

- Kiém Soat vién Cong ty;

- Luu: VT, P.KHTV.
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